PHU LUC

' BAO CAO
Két qua hoat dong SXKD 2012 & phuong huong 2013

Kinh thua: Cac nha dau tu

I. TINH HINH THU'C HIEN CAC CHI TIEU:
a. Bang tong hop két qua SXKD nim 2012:

A Thue hién | Thue hién Ty 1é
STT CHI TIEU PVT pikibn i %)
01 |- Tdng doanh thu Triéu d 224.146 205.000 | 109
02 |- Tong s6 thué da nop Triéu d 8.200 8.915 92
03 |- Khau hao TSCD Triéu d 5.400 4.447| 121
04 |- Loi nhuan sau thué Triéu d 11.080 10.200 | 109
05 |- Ty suit LN/ Véon CP % 66 61
06 |- Ty suat LN/ Tong TS % 12.9 13.4
07 |- LN rong/ s cd phan d/CP 6.595 6.087
( EPS)

- Tong tai san tang tir 76 ty dong 1én 86 tv ddng, tang 13% so vai nam 2011.

- Tong doanh thu nim 2012 tdng 9 % so v&i doanh thu nam 2011,

- Loi nhuan trude thué tang 3% so véi nam 2011.

- Loi nhuan sau thué tang 8,6% so vdi nam 2011.

(Do nam 2012 dwoc mien giam 30% thué TNDN twong dwong 1,007 ty dong cho DN vira va
nho, néu khéng tinh phan tang thém nay thi Loi nhudn sau thué nam 2012 so véi 2011 giam 1,4%)

Co duwgce két qua trén la do:

- Hon 17 nam hoat dong. doanh nghiép da xdy dung duge mot doi ngil can bo quan ly
va nguoi lao dong tan tdm, gan bo voi cong ty.

- Lang nghe v kién phan hoi cua khiach hang dé cai tién chat luong san pham ciing nhu
chat luvong dich vu, véi muc tiéu gitr vimg thi truong hién co va tiép can, khai thac nhiing
khach hang maoi .

- Thuc hién giai phap gia ban linh hoat nham phuc vu nhiéu phan khuc thi truong
khac nhau.

- Déu tu dung hudng va hi¢u qua.

- Hé théng quan tri ciia Cong ty ngay cang duoc hoan thién, dap ung dugc yéu cau doi
mai va thich nghi véi su thay doi cua moi truong kinh doanh.

- Tinh chuyén nghiép ctia ngudi lao dong & cac cap quan ly ngay cang dugce nang cao
thong qua cong tac dao tao va ludn cai tién.

_ - Nhan duoc su d(")ng thuén cao cua nha dau tu vé viée dé lai loi nhudn sau phan phéi
dé DN chu dong hon vé von hoat dong va dau tu mo rong san xuat.



Nhirng kho khin :

Nhom khéach hang truyén thong va chiém ty trong doanh thu 16n cta don vi thude
nganh thuy san va ché bién go. hién dang gip nhi¢u kho khéan vé von, nguén nguyén li¢u dau
vao va thi truong xuat khau: Tu cudi nam 2011 dén 2012, mot s6 doanh nghiép phai hoat
dong cam churng, thu hep san xuat hodc pha san:

+ 11 doanh nghiép pha san hodc ngung hoat dong.

+ 8 doanh nghié¢p thu hep san xuat tir 30% dén 50%

Nén kinh té Viét Nam gap nhiéu khé khan, tuy 1ai suat cho vay giam va twong doi 6n
dinh hon cac nam trudc nhung cac ngén hang thit chat tin dung nén doanh nghiép kho tiép
can ngudn von vay. Viée thu héi ng cua don vi gap nhi¢u tré ngai. Tinh hinh phat sinh ng
kho doi va cham thanh toan anh hudéng phan nao dén hiéu qua SXKD cua don vi:

+ No kho doi phat sinh nam 2012 : 380 triéu dong, chiém 0.17 % doanh sé ban ra.

+ 21 doanh nghiép phat sinh ng cham tra trong tong s6 164 khach hang cta don vi,
chiém 12,8 %. |

+ No cham thanh toan chiém 20% tong du ng ban bao bi carton.cudi nam.

b. Tinh hinh diu tr nim 2012:

* Dy an dau tw nha may 2 tai Cum cong nghiép Pic Ljc:

Trong nam 2012, Cong ty da hoan thanh xdy dung xudng ¢ giai doan I, voi dién tich sur
dung 2.880 m2. Tong von dau tu 9 ti dong. Hién tai Tong cong ty Khanh Viét dang thué dé
chira nguyén liéu thude 14 tir thang 02/2012.

Doanh s6 cho thué kho nam 2012: 0,55 ty dong

Doanh s6 cho thué kho nim 2013: 0,69 ty dong

* D 4n dAu tw may in ngang Flexo 5 mau ( gom 2 don vi in Flexo va 3 don vi in
process)

Cong suat: 250 tam/pht

Téng von dau tu: 10,3 ty dong

Thoi gian dua vao str dung: thang 03/2013

Hicu qua st dung: Dap ung nhu ciu cho nhirng khach hang doi hoi chat lugng in 4n cao:
Dong thoi giai quyét duge van dé ket hang ¢ khau in vao mua cao diém.

IL. Ké hoach SXKD:

1. Du doan nhirng khoé khin:
Pa hét quy 1/2013 nhung tinh hinh kinh té - xa hoi van chwa ¢6 dau hiéu kha quan;

Céc doanh nghiép hai san chua giai quyét dugc luong hang ton kho tir nam 2012,

Theo sb liéu tir BO Cong thuong, trong quy 1/2013, kim ngach xuat khau thuy san
giam gan 8% so v4i ciing ky nam trudce va sé con kho khin trong thoi gian téi.

Piéu nay tiém an nhiéu rii ro s¢ phat sinh nhiéu van dé anh huong lon va truc tiép
dén hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép: giam doanh s, loi nhudn; ting du ng

cham thanh toan va kho doi...



Tinh hinh canh tranh trén thi truong bao bi carton ngay cang gay git. Hau hét cac dia
phuong déu ¢o cac nha may bao bi. Riéng tai Khanh Hoa phét sinh thém mot nha cung cap

bao bi mai la Cong ty Quang Cao Thai Binh Duong.

2. Cac giai phap thuc hién:

2. 1. Piu tw mé rong quy mé sian xuit, thay thé thiét bi ci lac hau (da khau hao
hét hoiic gin hét), ning cao nang lue san xuit va canh tranh.
- Néng cao nang luc str dung thiét bi, tiép tuc khai thac triét dé nang luc nha may 1.

- Pau tu méi ¢6 chon loc dé thay thé thiét bi cii lac hau nham nang cao chét lugng san
phdm va ning suat

Giai doan 2013 — 2015, du kién déu tu thiét bi theo danh muc sau: ‘
DVT: triéu dong

STE Danh muc DVT | Sé luong Gia tri Ghi chu
May dan thung carton )
1 tu dong, 1.6m, cai 1 1.200 | Nude SX: Trung Quoc
mai 100%
May ¢t day tu dong 2 . %
’) v - v .
2 6 100% cai 1 1.140 | Nude SX: Trung Quoc
_ . Nude SX: Nhat;
g | Mo inolBet G mi, cai 1 12.000 | Nam SX: Tir nam 2006
da qua str dung o
tr¢ vé sau
4 |y xen glay, céi 1 220 | Nude SX: Nhat
da qua sur dung
§ | By ding, cai 1 120 | Nuée SX: Viét Nam
mai 10}0%ﬁ
Mdy cat tam carton, - , %
. 3 : y .
6 méi 100% cai 1 1.500 | Nudc SX: Trung Quoc.
San gdc kho thanh
7 pham 620m2 va hé¢ Bo 1 1.500 | Nude SX: Viét Nam
thong van thang (2 cai)
May can mang OPP tu - i ) £
8 ding, K: 920mm cal 1 970 | Nudce SX: Trung Quoc.
9 Xe tai cai 1 1.500 | Nude SX: Nhat
10 Van ph()l}g lam viéc tai 1 5000
tru s¢ chinh
Tl e R 1 20.000
Pac Loc
Cong trinh phu trg kém
12 theo (Tram dién, noi 1 5.000
hoi. xe népg,...) ,
13 | Day chuyén Don song Bo 1 32.000 | Nudce SX: Trung Quoc.
Tong cong 79.150

2.2. Ning cao chat lwrgng nguén nhin lye:
- Thuec hién chuong trinh dao tao va phat trién nguon nhén luc : phat trién k¥ ning.
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nang luc cia NLD, cip quan 1y: dong thoi thu hut thém ngudn lao dong c6 trinh do chuyén
mon va ky thuat cao dap img nhimg yéu cau, nhiém vu méi ctia cong ty.

- Hoan thién moi truong lam viéce, tdc phong cong nghiép.

- Chuan hoa tir khau danh gia dén cac chinh sach cho NLD: tao sy hung phén va séng

tao trong cong viéc, moi truong thi dua lao dong lanh manh. cong bang.

2.3, Kiém soat va tiét giam chi phi:

- T6 chire lai cong viée, nang dan mirc do tu dong hoa trong tirng khau .

- Duy tri thuc hién 5S nham giam thiéu cac lang phi, tién t6i xay dung nén van hoa
tiét kiém: Chién luoc giam phi phai dugc thuc hién di’mg loat trén nhiéu mat va dugc thuc
hién tir nhitng viéc nhé nhét, luén danh gia hiéu qua bang viéc giam thiéu chi phi. Viéc khen
thuong nhitng bd phan, ca nhan, nhom.,....tat ca déu nhan manh dén viéc giam chi phi.

- Kiém soat chi phi thong qua viéc 1ap du todn chi phi cho tirng loai cong viée, timg
bo phén va sau do 1a thuc hién, kiém tra va phan tich dinh ky bién dong chi phi...

2.4. Chién lwgc tiép thi, mé rong thi treong, xdy dung thwong hiéu:
- Xay dung cac chinh sach wu dai, cham soc danh cho khach hang, khach VIP....nham

on dinh, giir virng thi truong hién ¢d va phat trién thém khach hang méi.

- Xay dung mot doi ngt tiép thi du manh dé gitp cong ty trong viéc dinh vi thi truong
va phan tich ddi tha canh tranh, tir d6 tham muu cho lanh dao trong viéc dé ra cac chién luoc
kinh doanh m&i nham néng cao strc canh tranh cho cong ty.

- Tiép tuc ciing ¢b va ning cao gia tri thuong hiéu bang cach nang cao gié tri gia
tang cho céc san phdm, nang cao chat lugng dich vu. Ticp tuc dao tao cho mdi nhan vién co
céi nhin dang hon vé gia tri thuong hiéu, dé mdi nhan vién, nguoi lao dong nang cao y thic

trach nhi¢m trong cong viéc.

2.5 Giai phap thu héi ng:

- Xay dung phuong an thu hoi ng kho doi;

- Déanh gia lai cac khach hang cham thanh toan dé c6 phuong 4n hop tac hi¢u qua;

- Phéi hop chat ché va nhip nhang giita phong KHNV va phong KTTC trong viéc ban
hang va thu héi no.

- Xay dung cac chinh sach cham soc khach hang va tang cuong maéi quan hé voi

phong Tai chinh cua cac déi tac.



3. Ké hoach nam 2013:

STT CHI TIEU VT KE HOACH | GHI CHU
01 |- Téng doanh thu Triéu d 228.000
02 | - Loi nhuén thue hién Triéu d 14.000
03 | - Khiu hao TSCE) Tricu d 7.500
04 | - Cd tirc trén mdi cd phiéu % 30

Doanh s6 quy 1/2013 dat 53 ty, tang 15% so véi cung ky nam 2012, dat 23% ké hoach

Trén day la bao cao tinh hinh, phuong huéng va mét so giai phap cu thé dé hoan
thanh cdc chi tiéu ké hoach. Tap thé nguoi lao dong tép trung tri tué vdi tinh than trach
nhiém cao, doan két cing nhau nhim thye hién cic chi ticu va khic phuc cidc mat con han
ché v&i muc tiéu xdy dung Cong ty phit trién bén vimg /.
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